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I. BEVEZETO

1.1. Téma valasztasanak indoklasa

Dolgozatom témajaul a pénz és élsport kdzotti szoros dsszefiiggés problémajanak
vizsgalatat valasztottam a Csikszeredai Iskolds Sport Klub keretein beldl. Kiinduld
pontként egy ma mar koézhelynek szamitdé mondast, Ugymond alap igazsagot
valasztottam , amely szerint Romanidban pénz nélkiil, (é¢s ez esetben a magan, sajat
anyagi javaink raforditasat értem) sportolni illetve eredményeket elérni lehetetlen. Mig
mas fejlettebb orszagokban a sport egy olyan lehetdség amivel egy szegényebb sorsu
gyermek kitorhet, 0sztondijaknak koszonhetdéen tanulhat vagy esetleg mint foglalkozast
gyakorolhat és egy jobb életet biztosithat maganak ¢€s egész csaladjanak, addig
szomoruan kell tudomasul venniink hogy nalunk ez teljesen forditottan miikddik. Sajnos
orszagunkban az szomora igazsag, hogy a sport mint egy draga szorakozas és az élsport
mint csak kivaltsagosoknak ,.engedélyezett elfoglaltsag” van elkdnyvelve, amit csak Ggy
gyakorolhatsz ha a megfeleld anyagi hattérrel rendelkezel hiszen a ,,rendszer” részérdl
érkezo tamogatas igencsak korlatozott.

Mindannyian akik valamilyen formaban részei vagyunk vagy kiilonb6zo
formaban érintettjei vagyunk a romaniai sport életnek, elmondhatjuk, hogy kivétel nélkiil
tapasztaltuk mar ennek a szomort ténynek a sajnalatos igazsag tartalmat. Mindannyian
tudjuk mit jelent a gyengébb felszerelés, a kidregedett sport szerek vagy a megfeleld
edzdétdbor hianya okozta hatrany. Az a hatrany amit tehetséggel, hozzaértéssel és
tapasztalattal, odaadassal, onfelaldozassal és soha meg nem tord hittel kicsinyiteni lehet
de 100%-an ledolgozni sohasem.

Szazadunkban mikor az anyagi javak altal jelentette eldny egyre inkabb
kihangsulyozodik és a tehetség, illetve sportagi tudds majdnem, hogy masad sorba szorul
az ,intelligens sportszerek” mellet, felmertil a kérdés hogy azok akik nem tudnak 1épést
tartani, azok végleg lemaradnak-e vagy esetleg maradt szamukra is valamilyen

alternativa..



1.2.  Dolgozat célja és célkitiizései

Dolgozatom egyik célja a Csikszeredai Iskolas Sport Klub leltari helyzetének
bemutatasa szakosztalyokra bontva, illetve a parhuzamba allitani a valdos helyzetet az
idedlis vagy az idedlishoz hasonld helyzettel szamokban kifejezve. Szemléltetni
szeretném hogy a meglévo iskolai felszerelések aranya, illetve szdm adatai menyire nem
felelnek meg azoknak a szambeli elvarasoknak amelyeket jogosan tdmaszthatunk egy
olyan iskolai intézménnyel szembe amely arra hivatott, hogy tanuléi minden nemi
motorikus képességeit illetve sportagi tudasat fejlessze és gyarapitsa egy bizonyos cél
elérése érdekében.

Egy masik cél amit szeretnék elérni; az, a cimben is megjelend jelenségnek az
ismertetése, bemutatdsa amit sziildi szponzoralasnak neveziink. Ez a megnevezés talan
tiinhet kiilonosnek de a kifejtett és elért hatasat viszont mindenképp el kell, hogy
ismerjiik mivel a kutatas alatt bebizonyosodott hogy azok az eredmények amiket az [.S.K
magaénak tudhat a hazai illetve a nemzetkdzi megmérettetéseken az ugyanolyan
mértékben az iskola illetve a tanar- diak (edz6-sportold) kdzos munka eredménye mint a
sziilok érdeme is. Kijelenthetjiik hogy az a méretii segitség illetve anyagi tamogatas
amellyel a didkok sziilei illeték gyermekiket és ezéltal a klubot, az dont6é befolyassal birt
a késébbi eredmények elérésében. Barmenyire is normalis és logikus dologként
értelmezziik az a tényt hogy a sziildk tdmogatjdk gyermekeiket céljaik elérésében, a
kimutatasokbol ki fog deriilni, hogy ebben az esetben nem csupan tdmogatasrél van sz6
hanem komoly anyagi segitségrdl. Olyan anyagi hattérnek a biztositasarol amelynek a
megteremtése a klub feladata lenne....de mivel az nem tudja elOteremteni, csak a
minimalis feltételeket, ezért ezt a szlilok teszik meg ezaltalis til 1épve a sziil6i tAmogatas
hatarat és mint profi sportolok amat6ér szponzoraiva 1épnek elo.

Dolgozatomban, elsd sorban arra keresem a valaszt hogy egy olyan kisvarosi
sport klub mint a Csikszeredai Iskolas Sport Klub, hogyan veszi fel a harcot, egyaltalan
milyen lehetdségei vannak arra hogy a kovetkezd évtizedben is fenn tudjon maradni, és

milyen eszk6zoket tud latba vetni, milyen segitségre szamithat napjainkban.



II. A TEMA TUDOMANYOS ALKATAMASZTASA

2.1. Sportmenedzsmenti dsszefiiggések

2.1.1. A sport strukturai Romaniaban

Romanidban, a 69/2000-es szamu Testnevelési és Sporttdrvény értelmében a
testnevelési €s sportrendszer két struktarat foglal magaba: a testnevelési és
sportkozigazgatas strukturdit és a sportstrukturakat. A szakos kozigazgatasi szerv, amely
a testnevelés és sport teriiletén folyd tevékenységet koordinalja (a torvény altal
megszabott esetek kivételével — a tanintézményekben és tanitasi egységekben folytatott
testnevelési tevékenység, valamint a katonai egységekben és katonai tanintézményekben
folytatott testnevelési €s sporttevékenység) az Ifjusagi és Sportminisztérium. Vidéken és
Bukarestben léteznek megyei ifjusagi és sportigazgatosagok, amelyek az Ifjusagi ¢és
Sportminisztérium hataskorérdl levalt kdzszolgélatok — ezek szervezését, miikodését és
hataskorét egy, az Ifjusagi és Sportminisztérium altal kidolgozott rendszabalyzat allapitja
meg. Hivatalok (szervek) altal folytatott tevékenységrdl 1évén szo, a kozigazgatas a
torvény értelmében és alapjan valosul meg, foképpen kozigazgatasi, szabalyzd vagy
egyéni jellegli dokumentumok, anyagi jogi tettek, valamint anyagi technikai muveletek
altal. A kozigazgatdsi dokumentumok egyoldalu jellegli szdndéknyilatkozatok, a
joghatalom gyakorlasaképpen jonnek létre, azzal a céllal, hogy jogi hatast gyakoroljanak,
amelyek megvaldsitasaért az allam kényszerité hatalmanak gyakorlasi lehetdsége
kezeskedik. Az anyagi jogi tettek az anyagi vilagban valtozast idéznek elo, ezaltal jogi
hatast gyakorolva, fiiggetleniil egy szandéknyilatkozat 1étezésétdl (pl. egy sportcélra
hasznalt épiilet felyjitasa, egy stadion épitése, stb.). A sportstrukturak maganjoga
szervezetek, természetes vagy jogi személyekbdl allnak, megalapitasuk célja valamely
sporttevékenység szervezése vagy igazgatasa, célkitlizésiik pedig egy vagy tobb sportag
népszerlsitése, annak Uizése a tagok révén, valamint a sporttevékenységeken ¢&s
versenyeken vald részvétel. A torvény altal megszabott célbol és feltételek kozott
miukodhetnek sportklubok, kozjoggal rendelkezd jogi személyek, amelyek a kdzponti
vagy helyi kozigazgatasi szerveknek vannak alarendelve (az iskolai sportklubok
esetében). A maganjogu sportstruktirak alapitdsanak lehet0ségét a szabad szervezeti jog
kifejezése biztositja ugy a természetes, mint a jogi személyek szdmara, ezen alkotmanyos
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jogot a 69/2000-es szamu Testnevelési és Sporttdorvény is kihangsulyozza. A
sportstruktirak alapitasa a torvény értelmében torténik. A 69/2000-es szamu Testnevelési
¢€s Sporttdrvény értelmében sportstruktiranak nevezhetok:

1. sportszervezetek (ez a kategéria magaba foglalja a  tanintézményekben

muikodo sportszervezeteket is);

2. sportklubok, azok is, amelyek kereskedelmi tarsasagként vannak megszervezve;

3. megyei és a bukaresti, sportagankénti sportszervezetek;

4. professzionalis ligak;

5. nemzeti sportszovetkezetek;

6. Roman Olimpiai Bizottsag.
Nehéz osztalyozni mindazon jogi személyeket — sportszervezeteket, amelyek mar
léteznek vagy még létrejohetnek. A sportszervezeteket koziil (jogi személyeket) csak
azokat szeretnénk mélyebben taglalni amelyek kozvetleniil a dolgozatom témajahoz

kotdédnek.

2.1.2. A sportklubok jogi statusanak megfogalmazasa

A sportklubok nem politikai, fliggetlen, nem kormanyi, részlegi vagy
maganszervezetek, amelyek {6 célkitlizése minden szintli sporttevékenység szervezése €s
lefolytatasa. Lénygében sportklub alatt egy valamilyen sport-, gazdasagi, jogi és
menedzseri elv alapjan csoportba tomoriilt embereket értiink, akik edzési
folyamatkomplexumot terveznek meg ¢és viteleznek ki, szervezési eszkozoket,
modszereket ¢és formakat felhasznadlva annak érdekében, hogy minél nagyobb
teljesitmény érjenek el. Roménidban a sportklubok a polgarok szabad tarsulasi joga
alapjan jonnek létre, betartva az érvényben levd torvényes eldirasokat. A sportklubok
létrehozéasanak célja egy sporttevékenység megszervezése ¢€s igazgatasa (69/2000-es
szamu torvény, 22. cikkely, 1. bekezdés). A 69/2000-es szdmu Testnevelési ¢és
Sporttorvény értelmében a sportklubok lehetnek: 1. maganjogli, nem munkaltatd jogi
személyek vagy kereskedelmi sportrészvénytarsasagok; 2. kozjoggal rendelkezd jogi
személyek. A kozjoggal rendelkezd sportklubokat, az iskolas sportklubok esetében,
bejegyzik a sportstruktirdk (az Ifjusdgi és Sportminisztériumnal vezetett) a

nyilvantartasanak els6 A részébe, Al bekezdésébe.



2.1.3. A sportklubok jellegzetességei

Egy klub sporteredményeinek potencidlja és mindsége fiigg egy sportagon beliil
azon képességtdl, hogy az egyes egységeket jol mikodtessék. Ezeknek a birtokukban
levd anyagi alapot és a versenykalendarium eldkészitésére és kielégitésére kiutalt tokét a
legmagasabb emberi képesség szintjén kell értékesiteni.

Ha rendszerként tekintiink egy sportklubra, néhany alapvetd jellemvondst
figyelhetiink meg:

a. A sportklub egy bonyolult rendszer, mivel emberi, anyagi, pénziigyi és
informacios eréforrasokat foglal magaba, amelyek mind bévelkednek sajatos elemekben.

Az emberi er6forrasokat a sportolok, technikusok és az igazgatisban dolgozok
Osszessége alkotja, ezek a sportdg, a kor, a nem ¢és a sportban felhalmozott régiség
alapjan kiilonbo6z6 jellegzetességekkel birnak.

Az anyagi forrasokat az anyagi alapok és ezek funkciondlis partnerei képezik, a
pénziigyi készletek készpénzben és bankban, amelyek a klub rendelkezésére allnak a
pénziigyi eréforrasokat alkotjdk. Az endogén és exogén informaciok jovoképekbe,
programokba és tervekbe tomoriilnek, igy stratégiai szempontbol fogjak szabalyozni a
klub fejlédését.

b. A klub mint tarsadalmi-szervezeti rendszer. A sportagankénti csoportok és
csapatok szoros Osszefliggésben allnak, mivel megengedik, a sportolok értékének
fiiggvényében az atjarast egyik szintrél a masikra, azzal a céllal, hogy optimalissé tegyék
ezek tevékenységét. Az emberi eréforrdsok mindsége és az, hogy o6k legyenek az
elsédleges teljesitményt nyujtok, kozponti helyet kinalnak ezeknek a klubon beliil.

c. A sportklub mint nyitott rendszer mas rendszerek Osszetevéjeként viselkedik
(szovetségek, részlegek stb.), amelyekben allandod, tobbsiku viszonyban all. Konkrétan a
nyilt rendszer jellege a bedradd (pénz, felszerelés, informécid) és kiarado (teljesitmény,
mas rendszer felé kiildott informacid) elemek altal fejezhetd ki. Az utobbi években nétt a
sportklubok nemzetkdzi mérete és nyitott jellege, ami kihangsulyozza a sport egyre
mélyebb nemzetkozis voltat.

d. A sportklub adaptiv rendszerként a meghatdrozd koordinatainak allando
valtozasaban all az endogén és exogén tényezOk hatdsara, igy alkalmazkodik a kortars
sport kiilondsen gyors dinamikajahoz. Meg kell jegyezni, hogy a sportklub mint szervezet

egyre inkabb teljesitményorientalt lesz, amint a sportoldi értékesebb eredményeket érnek
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el. Az adaptiv képessége ezen sportolok értékesitése altal olyan sportagakat is kiemel,
amelyeknek nagyobb tarsadalmi nézettsége van, parhuzamosan azokkal a részlegekkel,
amelyeknek valos fejlodési perspektivai vannak.

e. A sportklub mint operaciondlis rendszer abban az értelemben, hogy a keretében
végbemeno folyamatok nagy része a sportagak izésének veti ala magat és azokhoz szol.
Ez a kijelentés érvényes Uigy a sportrészlegek, mint a menedzsment szamara, amelyeknek
stratégiai és taktikai jellegiik van, a perspektivikus dontések révén, amelyeket a

vezetOtanacs és a kozgyllés hoz meg.

2.1.4. A sport tevékenység és a professzionalis sportoloi fogalmak

A testnevelési €s sporttevékenységeket szamos dolgoz6 gyakorolja, vezeti,
finanszirozza, tanacsolja, kutatja, igazgatja, részesiti orvosi ellatasban. A testnevelési €s
sporttevékenységeket elsésorban a nagyszamu aktiv résztvevo tartja fenn — fészerepben
levé szinészek. Az aktiv résztvevOket bevonjdk a testnevelés és sport szervezési
formdjara jellemz6 tevékenységekbe: az iskolai, egyetemi testnevelés és sport, katonai
testnevelés és sport, sport mindenki szamara, versenysport.

A sporttevékenységek rendszeres és szervezett 1izését a versenyeken valod
részvétel céljabol, ,,abbol a célbol, hogy legydzziik az ellenfelet, tullépjiink magunkon
vagy rekordot allitsunk fel” a versenysportolok biztositjdk. Az amatér sportolok azok,
akik az illetd sport tizésének érdekében nem allnak munkaviszonyban a sportklubbal
vagy sportszervezettel, amelynél igazolva vannak. Ellenben, rogton 1990 utan a sportolok
»professzidnalizalasa” valosagga valt. Az 537/1/aug. 1991-es a klubokhoz és a Roméan
Futballszovegséghez szerzddott profi futballjatékosok és edzok fizetésére és egyéb
jogaira vonatkozd kormanyhatarozat révén megteremtették a professzionalis sport
fejlodésének elofeltételeit.

A nem amatdr és/vagy professzionalis sportoloi funkciot meg lehet szerezni és a
torvény feltételei kozott gyakorolni lehet. A nem amatdr sportolok azok, akik egy sport
tizésének érdekében a torvény feltételei kozott a klubokkal vagy sportszervezetekkel,

ahol igazolva vannak kotnek: 1. egy szolgaltatdi civil megegyezést; 2. egy egyéni



munkaszerzodést, amely alapjan elnyerik a professzionalis sportoloi ,,licenszet” és amely
professzionalis sportoloi statGtumot ad nekik. A professziondlis sport fejlesztése
lehetséges mert ,,a sportagakat, valamint a professzionalis sport gyakorladsanak feltételeit,
a nemzeti sportszovetségek javaslatara, az Ifjusagi és  Sportminisztérium
kezdeményezésére kormanyhatarozat alapjan szabjak meg”. Ha a kereskedelmi jelleget,
a labdarugéson kiviil mas sportokra is kiterjesztenék, az egy gyorsabb kompatibilitast
eredményezne azokkal a gazdasagi rendszerekkel, amelyekhez csatlakozni kivanunk —
ismerds a tény, hogy a sportok aru- és szolgéltatas igényt teremtenek szamos piacon és
nem utolsdé sorban a professziondlis sportolok megfeleld védelemnek és tarsadalmi
helyzetnek oriilnének.

2.2. A sport marketingje

Jollehet a sportot mar évszdzadok oOta eladjak, a raciondlis sportmarketing-
rendszer fogalma viszonylag 1.

William Baker torténész megfigyelte, hogy a sportold, a szponzor (tdmogatod), a
nézd €s a riporter szerepe mar az 6kori Gorogorszagban szervezett elsd fesztivalok idején
is 1étezett.

A sport évszdzaddban a konkurencia, versengés nagyobb, mint barmely més
iparagban. Kiilonbozo tipusu szervezetek harcolnak a fogyasztd idejéért és pénzéért.
Amint a sportfogyasztok demografiai dsszetettségében komplexebbé valtak az igények,
ugy valt bonyolultabba a sportnézok és sportolok pénzéért vivott kiizdelem, ugy nétt az
igény egy professzionalis sportmarketingre.

Reklamcéljaik elérése érdekében a sportszervezetek mar nem csak a
tomegkommunikacidos eszkozokben valé megjelenésre alapoznak. A sporteldadas
marketingje tal kell 1épjen a ,,mindent készen ajanlani” gondolatan. Ahogyan a sportban
kozvetleniil részt vevd is tovabb kell jusson anndl, hogy csak egyszeriien jelen van a

palyan.



A sportmarketing fogalmat az ADVERTISING AGE teremtette meg 1978-ban,
jelentése a  szolgaltatdsokat, ipari ¢és  fogyasztasi cikkeket népszeriisitd
marketingszakemberek tevékenységét fedte, akik a sportot egyre inkdbb mint
népszerisitési eszkozt hasznaltak.

A sportmarketing magaba foglalja mindazokat a tevékenységeket, amelyek célja
cserefolyamat altal kielégiteni a fogyasztok igényeit és kivansagait. A sportmarketing két
jelentds dgon fejlodott:

1. a sportcikkek €s a sportfogyasztoknak kozvetleniil nyujtott szolgaltatasok marketingje
2. egyéb ipari és fogyasztasi cikkek vagy szolgaltatasok marketingje a sport
népszertiisitése altal

Ebben a megfogalmazasban a sportfogyasztdé fogalma szamos, sportban érdekelt

kategoriat jelent, beleértve a jatékosokat, olvasokat és gytjtoket is.

2.2.1. A sportmarketing egyedi vetiiletei

A sport gyartdsanak, terjesztésének ¢és fogyasztdsdnak sajatossagai teszik
egyedivé ezt a tipusii marketinget.

A sportcikkek és sportszolgaltatdsok piaca. Szdmos sportszervezet all verseny- €s
egylttmikodési viszonyban egymassal. Kevés sportszervezet képes elszigetelten 1étezni
— nehéz bevonni a lehetséges résztvevoket a sportesemény kozvetlen kornyezetébol,
annak jellegzetes helyszinén és idejében. Részben a sport fontossaga miatt, részben pedig
azért, mert a sportfogyasztok erdsen azonosulnak és gyakran szakértdknek gondoljak
magukat.

A fogyasztok igényei nagyon valtozékonyak. A sportszervezetek javarésze
nehézségekbe iitkozik, amikor a termékkinalat és a fogyasztoi igény kozott igyekeznek

egyensulyt teremteni.

2.2.2. A sport mint termék.

A sport termékként valtozatlanul mulo, tapasztalati és szubjektiv. Példaul,
jollehet a sport egyes elemei (mint a felszerelés) lathatoan anyagi jellegiiek, a
tevékenység sajatos kontextusan kiviil kevés jelentdséggel birnak — kevesen hasznaljak a
sportszereket mas célra is fel, legyenek bar azok akar hasznosak is a hétkdznapokban
vagy a vakacioban. A sportterméket egyszerre ,gyartjak” és ,,fogyasztjak”. Egy
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mulékony anyag, amelyet elovételben kell eladni és nem lehet tarolni. A sportot altalaban
nyilvanosan fogyasztjdk ¢és a fogyasztd elégedettségét egyértelmiien befolyasolja a
tarsadalmi juttatas.

A sport termékként nem dllando és kiszamithato. A sporttevékenység altal sugallt
lizenet valtozhat, a résztvevd altal, legyen az aktiv vagy passziv, annak szubjektiv
allapota miatt masként lehet befogadva.

A sportmarketing-szakember kevéssé vagy egyaltalan nem tudja kontrollalni a
sporttermék tartalmat, és gyakran a sporttermék valtozatossagat is korlatoltan
befolyasolhatja. A marketingben a hangsuly a termék eldgazasain van, nem magan a
terméken. Az edzOk €s a sportmenedzserek nagyra becsiilt jatékosok folott targyalnak €s
igazoljak at oOket, anélkiil, hogy a marketingszemélyzettel egyeztetnének — a
marketingszakember kozbe kell 1épjen és be kell mutassa, milyen hatassal lesz az
atigazolas a sport image vasarlojara.

A sport éppannyira fogyasztasi, mint ipari cikk. A marketingelmélet a
sporttermékeket két kategoriara osztja: 1. egy végsd fogyasztonak szant termékek,
fogyasztasi cikkek; 2. egy mas termék eldallitdsara szant termékek, ipari cikkek. A sport
»celtermék”, a fogyasztd igényére van elddllitva, legyen az nézé vagy kozvetlen
résztvevo. A sport image tarsitdsa mas termékek reklamozasara ipari cikket jelent.

A sport egy egyetemes vonzalmat gyakorol és az élet minden teriiletére behatol.
Elismert tény, hogy a sportnak sajatja tobb funkcié (funkcid alatt értendd egy rendszer
szamara fontos tett, magatartds, amelyek ennek a funkciondlis igényeit kielégiteni
hivatottak) mint példaul: versenyfunkci6é (a versenyszellem kielégitésének ¢és
stimuldlasanak a funkcidja), a teljesitmény maximalizalasanak funkcidja (a
teljesitményképesség biologiai, pszichologiai és tarsadalmi téren vald fejlesztésének a
funkcidja), konativ funkcid (a tett- ¢és mozgasvagy kielégitésének funkcidja),
szocializalodasi funkcid (integracio, tarsadalmi érvényesiilés, kommunikéacid) amelyek
magukba foglaljak a haza képviseletének a funkciojat, a kulturalis funkciot és a gazdasagi

funkciot.

11



III. FELTETELEZES / HIPOTEZIS

Ahogyan mar a bevezetdben is emlitettem a Romaniai sport iskolak, sport klubok
de az egész romaniai sport élet igen nehéz anyagi helyzetben van. Nincs elég timogatas a
sport bazisok fejlesztésére, kiilfoldi de egyaltalan hazai edzd taborokra sem.
Szakembereink alul fizetettek és a sportoloi palya mint hossza tava életcél igencsak
kilatastalan. Ilyen koriilmények kézott minden egyes sport klub de maguk a sportolok is

mindennapos harcot vivnak a talélésért.

Dolgozatom elkészitésekor a kovetkezo feltételezéseket fogalmaztam meg.
1. A sziilok anyagi tdmogatasa, 1étfeltétele a csikszeredai I.S.K. miikodésének, és
az eredményességének.
2. Azelért eredmények az edzdi munka mellet a timogatasnak is koszonhetdek.
3. Feltételezéseim szerint az I.S.K. sziil6i tdmogatas nélkiil a meglévo 1étszambol
csak a sportolok Y része (felszerelés hiany miatt)nem tudné folytatni sportoloi

tevékenységét.
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IV. ANYAG ES MODSZER

4.1. Csikszeredai Iskolas Sport Klub bemutatasa

(A Csikszeredai iskolas sportklub miikodési és szervezési szabalyai )

A klub teljes és hivatalos megnevezése: Iskolas Sportklub Csikszereda
A klub székhelye: Taploca utca 20-as szam, Csikszereda, Hargita megye

Hivatalos szinek: Piros- Fehér — Fekete

A Klub szervezése

Az iskolas sport klubok, a 69/2000 szamu Sporttérvény értelmében a Tantigyért,
Kutatasért ¢és Ifjusagért felelés minisztérium(Ministerul Educatiei , Cercetarii si
Tineretului) hataskorébe tartozo oktatasi €s tarsadalmi egység amelyek alaptevékenysége
a sporttevékenység szervezése, a szabadiddsport, a versenysport, a tehetséggondozas ¢€s
az utanpotlas-nevelés. Ezen sport egység egységes vezetését ¢és koordindlasat a
minisztérium kozvetlen aldrendeltje az egyetemi €s iskolas sportok federacidja (Federatia
Sportului Scolar si Universitar) latja el és ezen beliil is a megyei és varosi kirendeltségek.

A Csikszeredai iskolas sport klub jégkorong, gyorskorcsolya, miikorcsolya,

sifutas, biatlon, si, futball, dzstd6 és kosarlabda szakosztalyokkal miikodik.

sportdag katedra vezeto csoport szam létszam
Gyors korcsolya Bogyo Maria 6 csoport 64 fo
Miikorcsolya B. Loffler Maria 2 csoport 22 fo
Sifutas Gecse Izabella 4 csoport 42 fo
Biatlon Marton Simon 6 csoport 42 fo
Si Csizmas Jutka 7 csoport 64 fo
Futball Major Agoston 5 csoport 113 fo
Judo Daniel Albert 6 csoport 64 fo
Kosarlabda Laszlofy Botond 2 csoport 3o fo
Jégkorong Antal Elod 8 csoport 228 fo
Osszesen 9 46 csoport 669 f6
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A kilenc szakosztdlyon beliil a kezdd, halado, és élsportold kategdridkban 669

sportol6 van a nyilvantartasban.

Vezetoi szervek
e Sport tanfeliigyeld: Gyorgy Sandor
e igazgat6: Marton Simon
e aligazgato: Péter Arpad
e Fokonyveld: Beldiman Clara

e Pénziigyi igazgat6: Csukés Levente

4. 2. Eredmények

A Csikszeredai iskolas sport klub eredményei a 2005/2006-okos idényben:

1. Jégkorong - Nemzeti Bajnoksag, Junior 1. : I helyezés
Junior 2. : II helyezés
Gyermek L. : I helyezés
Gyermek II : II helyezés

- 20 versenyzo a korosztalyos junior valogatott tagja.

2.Biatlon - NOoi junior II-es Nemzeti Bajnoksag- Rovid palyas verseny : III. helyezés

- Uldozéses verseny

- N6i junior II-es Balkan Bajnoksag - Ulddzéses verseny

- NGi junior II-es Balkan Bajnoksag - Sprint

- Felnétt n6i, Nemzeti Bajnoksag - Staféta

- [ versenyzo a junior 21-es valogatottban

3.Sifutas - NO6i Nemzeti Bajnoksag, Junior I.

- NOoi Feln6tt Nemzeti Bajnoksag

- Gyermek II-es Nemzeti Bajnoksag

- Gyermek I-es Nemzeti Bajnoksag -

- Gyermek II-es Nemzeti Bajnoksag
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Staféta
Staféta
Staféta
Egyéni
Egyéni

: V. helyezés
: III. helyezés
: V helyezés

: 1. helyezés

: II. helyezés

: III. helyezés

: III. helyezés
Jq1.¢slII .helyezés
: IL. helyezés



- Nemzeti iskolas bajnoksag, gyermek II — Staféta : I1II. Helyezés

4.Alpesisi - Nemzeti gyermek I-es bajnoksag - Orias Slalom : III. Helyezés
- Nemzeti gyermek II-es bajnoksag - Orias Slalom : IL. helyezés
Lanyok: N. Gyermek I-es bajnoksag — Orias Slalom : II. helyezés

N. Gyermek II-es Bajnoksag — Orias Slalom : III. Helyezés
- Iskoléas Sport Klubok Nemzeti Bajnoksaga

Gyermek I-es korosztély. - Orias Slalom : IIT helyezés
- Iskol4s Nemzeti Bajnoksag - Orias Slalom, lanyok :I és II helyezés
- Osszetett, fiuk : 11 helyezés
- Osszetett, lanyok : 11 és 11T hely
- Osszetett, Junior 1. Fiuk  :1II helyezés

- Orias Slalom, junior 1, fiuk  : I hely
- Oriés Slalom, junior 2 .fiuk :II hely
5. Gyorskorcsolya - Nemzeti Short Track Bajnoksag — gyermek I.  : I helyezés
- gyermek II.  : L. és III helyezés
- gyermek III. : 1. helyezés
- Hosszl palyas Nemzeti Bajnoksag-gyermek I.  : II. helyezés
- gyermek II. : III. helyezés
Két versenyzo Olimpiai kerettag.

Négy versenyzo korosztalyos junior valogatott kerettag.

6. Miikorcsolya - Férfi Nemzeti Felnott Bajnoksag: II1. helyezés
- NOi Nemzeti Feln6tt Bajnoksag: II. helyezés
- Nemzeti Junior Bajnoksag, fiuk: I és II. helyezés
- Nemzeti Junior Bajnoksag, lanyok:  II. helyezés
- Nemzeti Bajnoksag - gyermek: I és II helyezés
- kadét: I és III. helyezés

Ot sportolé korosztalyos valogatott kerettag.

7.Dzsud6 - Nemzeti Bajnoksag -U19 - egyéni 90 kg. : IT és III helyezés
15



-Ul7 - egyéni 57kg. : IIT helyezés

- egyéni 66kg. : III. helyezés
- egyéni 50 kg. : III. helyezés
- egyéni 60 kg. : VIL helyezés
-U20  -egyéni loo kg. : V helyezés
-Ul5  -egyéni 66 kg. : IL. helyezés
- Iskolas Sport Klubok Bajnoksaga : I helyezés

Egy sportolo korosztalyos junior valogatott kerettag.

8. Kosarlabda - Nemzeti Junior II-es Bajnoksag :IV. Helyezés

4.3. A csikszeredai Iskolas Sport Klub felszerelésének bemutatasa

1. Jégkorong szakosztaly

Tanulok 1étszama: 228

Teljes jégkorong felszerelés (az 1.S.K. tulajdona): 15 db.
Tanulok altal vasarolt teljes felszerelés :122 db.

Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdondban:
Mezek: 42 db.

Védo nadrag:SS db.

Korcsolya:12 db.

Hoki bot:103 db.

2. Gyors korcsolva szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 64
Teljes gyorskorcsolya 6ltozetek szdma (az 1.S.K. tulajdona): 6 db.
Tanulok altal vasarolt 6ltozetek szdma: 33 db.
Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdondba:
Gyors korcsolya ruhdk szdma: 21 db.
Korcsolyak szama: 1o db.
Gyors korcsolyak szama: 11 db.
16



Térd védok :1o db.
Sisak : 6 db.

Kronométer: 1 db.

3. Miikorcsolya szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 22
Iskola tulajdonaba 1évé felszerelési targyak: 0 (nulla)
Személyesen vasarolt felszerelések szdma: 2x22 db.

4. Alpesi si szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 64

Teljes felszerelések szama az 1.S.K. tulajdona:1o db.
Személyesen vasarolt felszerelések szama: 48db.
Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdondba:
Sik szama: 25 db.

Sibakancsok: 13 db.

Sibotok: 20 db.

5. Futo si szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 42

Teljes felszerelések szama (az 1.S.K tulajdona): 18 db.
Személyesen vasarolt felszerelések szama: 24

Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdonaba:

Si kosztiim: 28 db

Si 1écek: 8 par

Si cipd: 9 par

Si botok. 19 par

6. Biatlon szakosztaly

Tanulok 1étszama:42
Teljes felszerelések szama (az I.S.K tulajdona): 7 db.
Tanulok altal vasarolt felszerelések szama:23 db.
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Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdonaba:
Si lécek: 12 par

Si cipdk: 6 par

Si botok: 16 par

Si kosztiim: 9 db

7. Dzsudé szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 64
Teljes felszerelések szama (az .S K. tulajdona): 24+64( szponzori tdmogatas )

Tanulok altal vasarolt felszerelések szama: 12 db.

8. Futball szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 113

Teljes felszerelések szama (az I.S.K. tulajdona): 16
Tanulok altal vasarolt felszerelések szama: 66
Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdonaba:
Futball cipdk: 22 db

Nadrag: 28 db

Mezek: 30 db.

Labdék. 32 db

Kapu halok: 3par

9. Kosarlabda szakosztaly:

Tanulok 1étszama: 30 6

Teljes felszerelések szama (az 1.S.K. tulajdona): 12 db mez
Tanulok 4ltal vasarolt felszerelések szama: 36 db mez
Egyéb kiegészito kellékek az iskola tulajdondba

Edz6 mezek: 6 db

Labda: 15 db
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4.4. A vizsgalat modszerei
Dolgozatom elkészitésekor a témdnak megfeleléen, a sport menedzsment és
marketing szakirodalmat tanulmanyoztam, ezaltal szélesebb latokorben tudtam kifejteni
az adatgy(ijté majd késobb az adatfeldolgozo6 tevékenységemet. A tulajdonképpeni adat
gyljtést, mint vizsgalati modszert a Csikszeredai Iskolds Sport Klubnal végeztem, az
iskola leltari adatainak feldolgozasaval, és ezt még a szakvezetdkkel valo beszélgetéssel
egészitettem ki. Az igy kapott adatokat statisztikai illetve grafikonos (Microsoft Excel)

modszerrel / programmal dolgoztam fel illetve mutattam be.
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V.A KAPOTT EREDMENYEK BEMUTATASA ES
OSSZEHASONLITASA

A gyorskocsolya szakosztaly személy és felszereles

A Jégkorong Szakosztaly személy és e -
szamanak szemléltetése

felszerelés szamanak szemléltetése

240

200 -

140 -

100

a0

W Srekcidlétzzam WSt felszerelés OIS felsTerelés
W Szekcidlétszam B Sajatfelszerelés O1SK felszerelés

A miikorcsolya szakosztaly személy és felszerelés A si szakosztaly személy és felszerelés szamanak
szamanak szemléltetése szemléltetése

B Szekcidlétszam B Sajat felszerelés ISR felszeralése B Szekcidlétszam B Sajétfelzzerelés OIS felzzerelés
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A futd si szakosztaly személy és felszerelés A biatlon szakosztaly személy és felszerelés
szamanak szemléltetése szamanak szemléltetése

e . . . W Szekcidlétzzam W SajEt felezerelés OISK felzzerelés
W Szekcidlétszam W Sajat felszereles ISk felszerelés .

A dzsidé szakosztaly személy és felszerelés

TR =y A futhall szakosztaly szemely es felszereles
szamanak szemléltetése

szamanak szemléhltetése

120

100

30

50

40

20

W Szekciolétszam W Sajat felszerelés ISk felszerelas B Szekcidletszam B Sajat felszerelés IsK felszereles
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A kosarlabda szakosztaly szemeély és felszerelés
szamanak szemléltetése

W Szekciolétszarm W Sajat felszerelés ISk felszerelés

Az eldbbiekben, megprobaltam grafikusan bemutatni az 1.S.K. leltari helyzetét

szakosztalyokra lebontva. Minden esetben kékkel jeloltem az adott szakosztaly 1étszamat,
¢és arra torekedtem, hogy megviladgitsam az adott létszdmhoz képest az iskola milyen
szamu felszereléssel rendelkezik, illetve hogy a sziilok milyen mértékben jarultak hozzé a
leltar gyarapodasahoz és ezaltal a jobb sportolasi feltételek megteremtéséhez. Az iskola
javainak szamat minden grafikon esetében a sarga szinti hengerrész abrazolja. A sziilok
altal vasarolt javak szamat viszont a piros szin szemlélteti.
Minden esetben, tgy az [.S.K. javait mint a sziilok altal vasarolt javakat szamokban
fejeztem ki, és csak a ,teljes” felszerelések szamat tiintettem fel. Az egyéb kiegészitoket
¢és felszerelés részleteket a grafikonok nem abrazoljak. Azokat mint a meglévo, teljes
felszerelések amortizacios illetve csere darabjaiként értelmeztem.

A grafikonokon a két egymas mellet elhelyezett hengerek jol dbrazoljak a leltari
helyzet a sziilok tamogatasat és a szakosztalyokként megjelend 1étszam viszonyat. Ebben

az Osszehasonlitasban a csoport 1étszamokat ugy kezeltem mint egy olyan hanyadost
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amely orientativan a minimalis felszereltség szamot hivatott jelezni. Tehat ha egy
szekcioban 35 sportold tevékenykedik akkor a grafikon szerint a minimalis felszereltség
szdm is 35. Vagyis minden sportolonak kellene miniméalisan egy teljes sport felszerelés,
hogy legyen. Természetesen a kiilonboz6 verseny viszonyok illetve ellenfelekhez
alkalmazkodva azonnal kideriil, hogy semmilyen sportdgban nem elégséges egy sport
felszerelés. A dolgozat készitésekor, illetve az adatok feldolgozaskor viszont
nyilvanvalova valt, hogy a leltdr annyira szegényes, hogy nincs értelme a tobb rend
sportfelszerelés hidnyat taglalnunk, mikor még a személyenkénti (minimalis) egy

sportfelszerelés sem all az iskola illetve a sportolok rendelkezésére.

Egy mésodik eredmény amit a grafikonok ugyancsak jol abrazolnak az, az a tény
amely szerint az iskola leltaraban szerepld (a grafikonon sarga szinnel jeldlve) és a
szllok altal vasarolt sport felszerelések (piros szinnel jeldlve) Osszege sem éri el a
létszam nagysagat. Vagyis az iskola plusz a sportolok javainak Osszege még mindig
kisseb a létszdmnal, ami azt jelenti hogy még mindig vannak a Csikszeredai Sport
Iskolanal olyan sportolok amelyeknek nincs minimalisan egy sajat sportfelszerelése.

Pozitiv példaként kell viszont megemliteni a dzsudd szakosztalyt, amely sajat
szponzora révén a meglévo 24 mellé még 64 kiizd6 ruhat kaptak. Az érem masik oldala a
mikorcsolya szakosztaly helyzete, ahol az Osszes sportold sajat ruhajat viseli €és az
iskolanak nincsenek ilyen jellegli sportszerei.

A 1-es szamu Osszesitett grafikonon a sziil6k tdmogatdsanak nagysagat szerettiik
volna szemléltetni, szézalékokban kifejezve. A grafikonban az Osszes sportszekcid
megjelenik. A sarga szin ismételten a ISK tulajdonat hivatott szemléltetni, a piros henger
rész viszont , akarcsak az O0sszes eddigi abran a sportolok altal vasarolt felszereléseket
jeloli. A grafikon ezt a két felszerelés kategoriat 100%-nak tekinti, és ehhez képest
mutatja meg, hogy az Osszes felszerelés koziil amelyek a sportolok illetve a szakosztaly
rendelkezésére all, hany szazaléka a sziilok tdmogatdsa. A rendelkezésiinkre allo adatok
szerint a Csikszeredai Iskolds Sport Klubndl hasznalatba 1év0 egyéni (sziilok altal
vasarolt) sportfelszerelések szazalékbeli ardnya a kovetkezd: Jégkorong 89%,
Gyorskorcsolya 84%, Miikorcsolya 100%, Si 82%, Futo si 57%, Biatlon 76%, Dzsudo
12%, Futball 80%, Kosarlabda 75%. Amint lathatjuk az Iskola 6t szakosztalyaban
(jégkorong, gyorskorcsolya, miikorcsolya, si és futball) a sziilok altal vasarolt sportszerek
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az 0Osszes sportszer nyolcvan vagy annal nagyobb szazalékat teszik ki. Egy
szakosztalyban (dzstdo) szponzori timogatasnak kdszonheten ez az ardny csak 12%, de
viszont a tobbi fennmarad6 harom szekcioban is jelentds 75%-76% os az arany és egy

esetben sem megy ez a szam az 50 % ala.

A szilok altal vasarolt felszerelések, szazalékban kifejezve

89%

Jeégkorong GYorskoresolya Mikoresalya Si Futosi Biatlon Dzsudo Futball Kosarlabda

(1. szdmu grafikon )
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VI. VEGKOVETKEZTETES

A dolgozat készitésekor megfogalmazott hipotéziseket az adatok és az
eredmények feldolgozéasakor sikeriilt igazolnunk. Az eredmények igazoltdk hogy az
iskola sajat leltara olyannyira szegényes hogy az nem képes sportoloit megfelelden ellatni
¢s kiilso segitségre szorul.

Az iskola kilenc szekcidja koziil hét nem képes a sportoldi szdmara minimalisnak
szamitd egy rend sport felszerelést sem biztositani, és a meglévd sport felszerelések 4
részeét vagyis 75%-at a szilok vasaroltdk. A fennmaradt két szekcidja koziil a futdsi
szakosztaly 57% szazalékban szorul kiilsé segitségre, a dzsudo szekcio viszont egyediil
alldan csak 12% aranyban szorul a sziilok tamogatasara, ami igencsak pozitiv mérleg.
Ilyen koriilmények kozott kijelenthetjiik hogy az iskola és a sportolok(a dzstdd
szakosztalyt leszamitva) teljes mértékben fiiggnek a sziilék tdmogatasatol és, hogy

anélkiil semmilyen élsport nem lenne gyakorolhato illetve elképzelhetd.

Személyes véleményem szerint és a kapott eredmények alapjdn az iskola az
elkdvetkezd iddszakban egy masfajta pénziigyi stratégiat kellene kovetnie és mas
pénziigyi alapokat kellene kiaknazni. Az egyik ilyen lehetdség, ami az 10j romdan
torvénykezésben ujdonsagnak szamit, de mas orszagokban mar bevett szokas, hogy
lehetdség van arra, hogy magan személyek és olyanok akiknek amugy semmi koziik a
sporthoz de segiteni szeretnének fel tudjdk ajanlani az addjuk 1%-at a valamilyen
egyesiilet, esetiinkben akér egy sport iskola javara. Ugy gondolom hogy azok a sziilék
akik szeretnék, hogy gyermekeik sportoljanak és egészségesebben ndjenek fel, és mint a
dolgozatbdl is kidertilt igencsak komolyan tdmogatjak gyermekeiket (és ezaltal az iskolat
is a sportszerek vasarlasaval) biztosan szivesen felajanlanak adojuk 1%-at az ISK javara.
Es ha csak a puszta szamokat nézziik: az iskola adatai szerint jelenleg 669
sportolot/didkot tartanak szamon, ami azt jelenti hogy ha a diakok csak egyik sziiloje
ajanlja fel az adoja 1%-at akkor is 669 sziild tamogatasardl beszélhetiink, és még nem
emlitettiik a masodik sziil6t illetve mas olyan személyeket akik sziviikon viselik varosuk

sport ¢letének hogylétét. Hiszen mindig vannak olyan emberek és csoportok akik készek
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is lépni annak érdekében, hogy a kovetkezd generacidé mar ne kelljen az anyagi
problémak okozta nehézségekkel szembesiilnie hanem Onfeledten élvezhesse a sport

oromeit.
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